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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlr yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B : Agadhedita ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
tomel,snin, en ymet hzinenl,itbaldedai sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilsial v cumhuriyeig astedecekdigmanlar,
bitin diinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirler. Ceben ve hilefle aziz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btin ordulan dagtmig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, tta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wi, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Tirkistkbalini eviad e, b ahval vegertinde
dahi, vazife; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Gilinlimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayiglarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor.
Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarmlarini aydinlatmanin yolu egitimden geciyor. Biiyiik Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas

uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettigi gencleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en
iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak gergeklestiriliyor.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve
ongoriillemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim
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riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.Bilgi
toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insan1 yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim
paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdir. Bagka bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasanacakti, anlayisi
ile degerli olduklarini hissettirmek, “6nce insan” anlayisin1 kazandirmaktir. I¢inde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢ag1 degil, bilgi ¢agidir. Bilgi en
onemli sermayedir. Evet, yola buradan c¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda... Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karincalar gibi c¢alistik.
Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildig: ikinci evleriyiz simdi. Atatiirk’{in “Tiirk milletinin istidad1 ve kesin karar1, medeniyet yolunda
durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglidir.” S6ziinii rehber edindik. Tabii ki durmadan, yilmadan
ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyor, planimizin
hayirli olmasini temenni ediyorum.

Aydin KARA
Ekrem Oba ilkokulu Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Aydin KARA Okul Mudirii Sahin  KOCABIYIK Md.Yrd.
Sahin KOCABIYIK Miidiir Yardimcist Savas KARAKAYA Ogretmen
Giilay KILINCARSLAN Ogretmen Metin MERT Ogretmen
Mehmet DARGIN Okul Aile Bir.Bgk. Semiha BILGIN MECIT Ogretmen
Hasan DISLI Veli Nurcihan PEHLIVAN AKYEL Ogretmen

BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig analize yer verilmistir.



OKULUN TARIHCESI:

Okulumuz ilk defa 1937 yilinda kdy camisinin bir odasinda {i¢ sinifli olarak egitim dgretime baslamistir. 1945 yilinda bugiinkii yerine
taginmis bir derslik ve bir islik olarak egitim 6gretimini siirdiirmiistiir. 1982 yilinda 2 derslikli ek bina yapilmais, ihtiyacin artmasi ile 1995 yilinda
4 derslik ilavesi daha yapilmustir. Tiim Tiirkiye’de oldugu gibi okulumuzda da Ilk defa 19971998 yilinda 8 yillik kesintisiz egitime baslanmistir.
Ik baslangicta ii¢ ayr1 binadan olusan okul kompleksi 2005 yilinda anasinifi binasmin eklenmesi ile bina sayis1 4’e ¢ikmistir. Hizla gogalan
niifusun yan1 sira kdye yogun gogler sonucunda gittik¢e sikisan okul binalarimiz yetersiz hale gelmistir. 2006 yilinda hayirsever bir is adami
tarafindan kdyiimiize yaptirilan 10 derslikli yeni okul binasi egitim ve 6gretimi normal egitime ¢evirmis ve rahat bir nefes alinmasini saglamistir.
4+4+4 Egitim sisteminin kabulii ile okulumuz Ekrem Oba Ortaokulu adimi almis ve egitim Ogretime Ekrem Oba ilkokulu ile ayni binayi

kullanarak devam etmektedir.

EKONOMIK DURUM:

Okulumuzun bulundugu bolge stirekli go¢ almaktadir. Velilerimizin geneli insaat isleri ile ugrastiklarindan ekonomik
durumlar zayif ve ¢ok cocuklu oldugundan egitim seviyesi diistikttir.

OKULUN OZELLIKLERI:

Okulumuzda tam giin egitim verilmektedir. Okul binasi 2 ser katli 3 Bloktan olusmakta olup kaloriferli ve komdiirle
isitilmaktadir. Okulumuzda okul oncesi, ilkokul ve ortaokula yonelik egitim verilmektedir. Ogrencilerimizin yararlanmalar

amactyla okul kitapligimiz diizenli hale getirilmistir. Fatih Projesi kapsaminda 20 adet Etkilesimli Tahta takilmistir.

Ayrica, Ekrem Oba Ortaokulu miistakil bir ortaokul olmay1p, Ekrem Oba ilkokulunu biinyesinde barmdirmaktadir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi :

Ili: SAKARYA

Tlgesi: ARIFIYE

Yukari Kirazca Mah. Demiryolu Cad. No 6

https:/ /www.google.com/maps/place
/EKREM+OBA+ORTAOKULU/@40.68
61716,30.3590069,16.75z/ data=!4m13!1
m7!3m6!1s0x14ccb1c8cff88fd9:0xcb03d6
bee08cbba!2sYukar %C4 %Blkirazca,+D

Adres: o Cografi Konum (link) ] . .
Arifiye/SAKARYA emiryolu+Caddesi+No:6,+54580+ Arifiy
e%2FSakarya!3b1!8m2!3d40.68615114d3
0.3616173!3m4!1s0x14ccb1c80acbc0db:0
x21c5b8b677921c60!8m?2!13d40.6866688!4
d30.3651863
Telefon Numarasi: | 0264 3192461 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 732400@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ekremobaorta.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 732400 Ogretim Sekli: TamGiin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1937 Toplam Cahsan Sayis1 24
Kiz 145 Kadin 13
Ogrenci Sayisi: Erkek 142 Ogretmen Sayis1 | Erkek 11
Toplam 287 Toplam 24
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis :20,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :19,13
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 11,9 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis :0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 55
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https://www.google.com/maps/place/EKREM+OBA+ORTAOKULU/@40.6861716,30.3590069,16.75z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14ccb1c8cff88fd9:0xcb03d6bee08cbba!2sYukar%C4%B1kirazca,+Demiryolu+Caddesi+No:6,+54580+Arifiye%2FSakarya!3b1!8m2!3d40.686151!4d30.3616173!3m4!1s0x14ccb1c80acbc0db:0x21c5b8b677921c60!8m2!3d40.6866688!4d30.3651863

Calisan Bilgilert:
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3

Sinif Ogretmeni 2 7 9

Brans Ogretmeni 6 6 12

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan | 13 14 27




Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler :

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 15 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 589 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4500

Okul Kapal1 Alan (m2) 1178

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m? 0

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayisi 10

Diger (eevveneenens ) 0
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Smif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 7 4 11 4/B 13 9 22
Anasinifi B 6 6 12 5/A 12 10 22

1/A 20 8 28 6/A 13 10 23

2/A 6 16 22 7IA 7 8 15

2/B 7 15 22 7/B 8 8 16

3/A 6 10 16 8/A 7 14 21

3/B 5 10 15 8/B 11 10 21

4/A 11 10 21

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 22 Yazici Sayist 3
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 96 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi:

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2018 8279,80 TL 924289 TL
2019 13.787,67 TL 13.774,17 TL
PAYDAS ANALIZI:

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerimize uygulanan paydas analiz anketi sonuglarina gore 6grencilerimizin okulun egitim 6gretim, iletisim, genel
temizlik sorun ¢oziilebilirlik acilarindan okulu yeterli diizeyde gordiikleri, bununla birlikte okul kantininde verilen hizmet
kalitesinden yeterli diizeyde memnun olduklar sonuglar: ¢ctkmustir.

Ogretmen Anketi Sonugclart:

Okulumuz 6gretmenlerinin okulda verilen hizmetlerin kalitesinden memnun olduklar1 bulunduklar: kurumda galismaktan mutlu

olduklar1 sonuclar1 ortaya ¢ikmustir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimize uygulanan paydas analiz anketi sonuglarina gore dgrencilerimizin okulun egitim 6gretim, iletisim, genel temizlik ve sorun
coziilebilirlik acilarindan okulu yeterli diizeyde gordiikleri, bununla birlikte okulda laboratuar olmayisindan ve okul kantininde verilen hizmet
kalitesinden orta diizeyde memnun olduklar1 sonuglar1 ¢ikmastir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi :

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.
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I¢sel Faktorler:

Giicli Yonler:

Ogrenciler Ogrencilerin okul yoneticileri ve dgretmenlerine giivenirler.
Calisanlar Okul idarecileri ve 6gretmenler hakkinda genel kani olumludur.
Veliler Velilerimizin okul ¢alisanlarina giivenleri tamdir.

Bina ve Yerleske

Okulumuz merkezdedir ve 6grencilerin evlerine yakindir.

Donanim

Akillr tahtalarimiz ve internet baglantimiz mevcuttur.

Biitce

Az da olsa okul-aile birligimiz ihtiyaglara yardimci olmaktadir.

Yonetim Siiregleri

Okul midiirliigliniin sagladigi hizmetler olumludur.

Tletisim Siiregleri

Ogrencilere ait notlara ve devamsizlik durumlarina veliler istedikleri zaman ulasabilmektedirler.

vb

Zayif Yonler:

Ogrenciler Bolgemizin kozmopolit yapis: nedeniyle 6grencilerimizin ¢ok farkl kiiltiirlerden gelmeleri.
Calisanlar Ogretmen agigimizin fazla olmasi. Agi1 ticretli 6gretmenler ile kapatiyor olmamiz.

Veliler Velilerin, cocuklarina faydali olabilecek bir egitime ve bilgi birikimine sahip olmamalar:.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin ve spor alanlarmnin ders disi etkinlikleri agisindan yararlanilacak sekilde olmamasi.

Donanim

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak faaliyetler icin gerekli olan bina ve donanim eksikligi.

Biitce

Veli potansiyelimizin genelde dar gelirli ve sosyal - kiiltiir seviyelerinin diistik olmasi.

Yonetim Siiregleri

Okulun sosyal ve ekonomik gelisimine ¢evrenin ve velilerin katiliminin az olmasi ve ilgisiz kalmalari.

Iletisim Siirecleri

Okulumuzda veli-6gretmen, veli-idare isbirligi ve iletisiminin yetersiz olmasi.

vb
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Daigsal Faktorler:

Firsatlar
Politik AB projelerine katilim yolunun agik olmasu.
Ekonomik Okulumuzun merkezde olmas:.
Sosyolojik Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri takip edebilecekleri bir bolgede yastyor olmalari,
Teknolojik Ogrencilerin ulagmak istedikleri bilgiye isterlerse kolay ulasabilmeleri.

Mevzuat-Yasal

Cevremizde okul 6ncesi ve ilkogretim bazinda okullasma oraninin hizla ytikselmesi.

Ekolojik

Cevrenin gelismeye miisait bir yer olmasi.

Tehditler:

Politik

Okulumuzun zorunlu hizmete sayilmamasi ve bu nedenle stirekli 6gretmen agigimizin

bulunmasi.
Ekonomik Velilerin ekonomik diizeylerinin zayif olmasi.
Sosyolojik Bolgenin farli sehirlerden asir1 go¢ almas,
Teknolojik Velilerin teknolojik gelismelere kapali olmalari.

Mevzuat-Yasal

Kadrolu 6gretmenimizin az olmasi, 6gretmen eksigimizi {icretli 6gretmenler ile karsiliyor

olmamiz.

Ekolojik

Okulun yoksul bir mahallede olmasi. Okul ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda sikintilarin

yasanmast
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Gelisim ve Sorun Alanlari:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve O6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y 6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Velilerin egitim diizeylerinin ¢cok duisiik olmasi.

Ogrencilerin, egitim-ogretim ile ilgili ihtiyaclarim karsilayabilecekleri alanlara uzak olmas.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasz.

Ogrencilerimizin ¢ok farkli kiiltiirlerden geliyor olmalar.

Ogretmen agigimizin fazla olmasi, agigimizi ticretli 6gretmenler ile karsiliyor olmamiz.

Ailelerin 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yeterli 5nemi vermemesi.

Okul 6ncesi egitimde devam bilincinin gelismemis olmasi

OINOOCOB~WIN

Okul 6ncesi egitimin yaygin olmamamst

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi.

Velilerin kendi basina is yapamayan dgrenci yetigtirmeleri.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

Okulun sosyal ve ekonomik gelisimine gevrenin ve velilerin katiliminin az olmas: ve ilgisiz kalmalari.

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak faaliyetler igin gerekli olan bina ve donanim eksikligi.

Okul bahgesinin ve spor alanlarinin ders disi etkinlikleri agisindan yararlanilacak sekilde olmamasi.

Okulumuzun toplum tarafindan algilanan imaji olumsuz olmasi.

Okulumuzun gelir getirici kaynaklara sahip olmamasi.

OoNO|O|dwWIN

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulumuz fiziki olarak iyi durumda.

Ders arac-geregleri yeterli.

Akalli tahtalarimiz mevcut.

Internet baglantimiz var.

Okulumuz “Beyaz Bayrak” temizlik ddiiltine sahip.

Gtivenlik gorevlimiz var.

Okulumuz cadde tizerinde.

Okulumuzda tam giin egitim verilmekte.

O O NOO| O BhW(N

Okul bahcemiz “En Giizel Okul Bahgesi” alaninda ¢diilludiir ve 6grenci ihtiyaglarina gore diizenlenmistir.

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER:

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, &grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ:

Biz biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili,becerili ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. yiizyilin degisen ve gelisen ihtiyac¢larina cevap verebilecek beceriler kazandirmak

icin variz.
VIZYONUMUZ:

Tirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve ilkeleri dogrultusunda:Atatiirk ilke ve inkilaplarina uygun c¢agdas, demokratik,
bilimsel egitimde bati1 normlarin1 yakalamay1 hedeflemis, hedef dogrultusunda 6zveri ile calisan, aktif, dinamik, katilimci,

kararls, topluma oncii bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ :

1.0kulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanc¢lara saygili, ahlakls, bilingli bireyler yetistirmektir.
2.Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.
3.M. Kemal ATATURK " iin” Tek bir seye ihtiyacimiz vardir. O da ¢aliskan olmaktir.” sézii temel siarimizdir.

4. Kararlarimizi alirken ben degil biz vardar.

5.Amacimiz basar1 elde etmektir. Basaran bireyleri ve basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

6.Basarinin ancak takim calismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

7.0kulumuz Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren bir
kurumdur.

8.0kulumuz ilk6égretim Kurumlar1 Yonetmeligine tam olarak uygular.

9.Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.

10.Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

11.Egitim-6gretimi velisi ve cevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan, 6grenci merkezli bir okul.
12.Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

13.Egitim ve 6gretimde teknoloji sonuna kadar uygulayan bir okul.

14.Egitim ve oOgretimin kalitesini arttirmak icin hicbir masraftan ka¢inmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu amacla
kullanan bir okul.

15.Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM:
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

AMAC 1. Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir egitim ve dgretime erisim siireci hakim kilinacaktir. .

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik ve tamamlama
sorunlar1 giderilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri:

PERFORMANS Meveut | HEDEF
No

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.1.1.1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) %100 | % 100 %100 | %100 | % 100 % 100
PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon (uyum) egitimine katilanlarin orani (%) %97 % 100 % 100 %100 | % 100 % 100

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve lizeri devamsiz 6grencilerden devami saglanan % 6 B4 | %2 % 1
PG.1.1.3 e . 0 0

ogrenci orani (%) % 3 % 3

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tlizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 0 0 0 0
PG.1.14

(%) 0 0

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine yonelik yil iginde yapilan faaliyet %85 %90 | %95 %10
PG.1.1.6 0 0

orani %70 %80 0
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Eylemler:

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligsmalar Sahin KOCABIYIK . .
112 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir. Mudiir Yrd.
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler Rehberlik Servisi Her aym son haftas:
yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve ailelerine yonelik RAM’dan destek aliarak v . Her  egitim  0gretim
114 .. . i i i Siif Rehber Ogretment
egitim-bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. yilinda en az 2 kez
1.1.5 | Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum programlari yapilacaktir. | Okul Uyum Komisyonu 01 Eyliil — 10 Eyliil

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligr esas olarak egitim ve O6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

AMAC 2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen nitelikli egitim yapisi olusturulacaktir.
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Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG2.11 Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci %94 %96 %100 | %100 | %100 | %100
orani
8. siiftan mezun olan dgrencilerden merkezi sinavla 6grenci alan %4 %7 %10 | %11
PG.2.1.2 e . 0 %2
ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin orani
PG.2.1.3 Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 35 37 |39 |40 |42 |43
. . 3.8 3.9 4.0 4.0
Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 3.6 3.7
4.0 4.1 4.2 4.3
Tiirk¢ce yilsonu puan ortalamasi 3.7 3.8
PG.2.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 6 10 14 18 20 25
PG.2.1.9 Takdir Belgesi alan 6grenci orani %30 | %35 | %37 | %40 | %42 | %45

22




Eylem Maddeleri:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere yonelik kurs igerikleri ) . .
211 o ) ) ) .. DYK Okul Komisyonu 15 Eyliil- 15 Ekim
S hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilecek.
Tiirk¢e 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber 6gretmenleri
2.1.2 yiriitiiciiligiiyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumasi Tiirkce Zlimresi 01 Eyliil-20 Eyliil
saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir. — ) Her egitim 6gretim yilinda en
2.1.3 . . Lo . Y. Dil Ziimresi
(Tiyatro, drama, sdylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) az 1 kez
8. smif dgrencilerine yonelik 6grenci koglugu sistemi N Her egitim 6gretim yilinda en
214 i .g' ] Y & cugs Okul Rehber Ogretmeni & £ Y
etkinlestirilecektir. az 2 kez
Iftihar Belgesini alacak 63 ilerin belirl i 1 .
215 1 a'1r elgesini alacak 6grencilerin belirlenmesi amaciyla Okul idaresi Eylil
komisyon olusturulacaktir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik Caligmalar, ulusal ve
2.1.6 uluslararas1 yarigmalar, Sportif basarilar vb. alanlarda 6ne ¢ikan Belge Komisyonu Her Egitim 6gretim Y1l sonu
ogrencilere iftihar belgesi verilecektir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek . N
2.1.7 8 ) YISEL EETIS Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
amaciyla uluslararasi projeler hazirlanacaktir.
218 Matematik egitiminde Ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin | Matematik Ziimresi Egitim Ogretim yili igerisinde
o yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
219 Tiirkce egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ylikseltilmesi | Tiirkge Ziimresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde

icin faaliyetler yapilacaktir.
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Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a) Bilimsel etkinlik 1 5 2 3 4 4
sayisl
b) Sosyal-Kiiltiirel 3 4 5 5 6 6
PG.2.21 Bir egitim 6gretim y1li igerisinde gergeklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal, etkinlik sayisi
"~ | sportif, sanatsal etkinlik sayis1
c) Sportif etkinlik sayis1 | 2 3 4 5 5 6
d) Sanatsal etkinlik 0 L 1 2 2 2
sayisl
PG.2.2.2 | Kuliip faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci orani %85 | %87 | %90 | %92 | %95 | %98
PG.223 Okul saglig1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul
| saghgivb.)
PG.2.2.6 | Akil zeka oyunlari kapsaminda faaliyete katilan 6grenci orani %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | %99
PG.2.2.8 | Okulda agilan sosyal kuliip orani 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Eylem Maddeleri:

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin kurulmas1 saglanacaktir. | Tiim Ogretmenler 01 Eylil-20 Eyliil
Kuliiplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin Belirli Giin ve Haftalar Cizelgesi | Sosyal Kuliip Sorumlusu . .
222 | .. B L 01 Eyliil-20 Eyliil
dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir. Ogretmenler
Okul Idaresi — Gezi Kuliibii — Simif
2.2.3 | 7-8. smif 6grencilerine yonelik okul tanitim gezilerinin diizenlenmesi g o z i b Nisan ay1 igerisinde
Rehber Ogretmenleri
224 Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye yonelik akil zeka oyunlar1 Okul Miidiirii koordinesinde tiim Egitim o6gretim yili
" | faaliyetleri yiiriitiilecektir. ogretmenler igerisinde
Egitim 6gretim y1li igerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme ve obezite, . i Egitim Ogretim yil1
2.25 . o . . Okul Idaresi T
hareketli yasam konularinda egitimler diizenlenecektir. icerisinde
Okul Miidiirii koordinesinde tiim Egitim Ogretim yili
2.2.6 | Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine bagvuru yapilacaktir. - ) 8 . 8 y
ogretmenler icerisinde
Cesitli STK’lar isbirliginde farkindalik egitimleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler . ) Egitim Ogretim yil
227 | . . Okul Idaresi T
diizenlenecektir. igerisinde
228 Okul i¢erisinde Genglik Spor Miidiirliigii ile isbirligi igerisinde sportif turnuvalar | Okul Miidiirii koordinesinde tiim Egitim Ogretim yili
" | diizenlenecektir. ogretmenler igerisinde
2.2.9

11 milli egitim miidiirliigii Ar-Ge birimi ile isbirligi igerisinde tiim

Okul Mudiiri koordinesinde tim

Egitim Ogretim

yili

25




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ogretmenlerimize yonelik bilimsel egitimler diizenlenecektir. ogretmenler icerisinde
Okul Miidiirii koordinesinde tiim Egitim Ogretim yili
2.2.10 | Tlbitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakali bagvurular yapilacaktir. - i 8 . g Y
ogretmenler icerisinde
2211 Yakin ¢evredeki “Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak ve ziyaretler Okul Miidiirii koordinesinde tim Egitim Ogretim yili
77| gergeklestirilecektir. ogretmenler igerisinde

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE:

AMAC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri:

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.311 Okulda “Biz” kiiltiirii olusturmaya yonelik gezi, piknik vb. organizasyon ) 3 5 6 7 8

S say1s1
PG.3.12 Bvlr egitim ogretim yil igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan %10 %15 %20 | %30 | %35 | %40
ogretmen orani

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oran %75 | %80 | %85 | %90 | %99 | %99
PG.3.1.5 Odiil alan personel orani
PG.3.1.8 Lisanstistii egitim sahibi personel oran1 %
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Eylem Maddeleri:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler . i Her egitim Ogretim
3.1.1. Okul Idaresi
planlanacaktir. yilinda en az 2 kez
319 Kurumumuza atamasi gergeklestirilen dgretmenlerin uyum siirecini hizlandirmak igin | Okul Miidiirii koordinesinde |Egitim Ogretim yili
" | “Hos geldin Ogretmenim Temalr” etkinlikler diizenlenecektir. tiim 0gretmenler icerisinde
313 Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek i¢in anket diizenlenecektir. Okul idaresi Egitim Ogretim yili
1.3, aresi
Ilgili anket sonuglar1 insan kaynaklar1 sube miidiirliigiine bildirilecektir. . icerisinde
L . L . ) Egitim Ogretim yil
3.1.4 | Kurum icerisinde “Proje Kuliibii” kurulacaktir. Okul Idaresi T
igerisinde
315 Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul toplumunun goriisleri Okul Miidiirii koordinesinde |Egitim Ogretim yili
" | dogrultusunda alinacaktir. tiim 6gretmenler icerisinde
316 Ulusal-Uluslararas1 Hareketlilik kapsaminda programlara katilan 6gretmen(ler) kurum | Okul Miidiirii koordinesinde [Egitim Ogretim yil
" |i¢i bilgilendirme sunumu gergeklestireceklerdir. tiim 0gretmenler igerisinde
Y1l igerisinde planlanan proje bagvurularinda gorev almak isteyen 6gretmenlerin . . Egitim Ogretim yili
g7 | YU lep proje basvu a gorev: yen og Okul idaresi enm e g
belirlenmesi amaciyla faaliyetler gerceklestirilecektir. icerisinde
M.E.Bakanligi Meslek hayat1 boyunca

3.1.8

Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde gii¢lendirilecek ve goriiniirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri:

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.1 15 20 22 25 27 27
PG.3.2.2 50 50 55 60 65 70
PG.3.2.3 1 1 1 1 1 1
PG.325 Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi yardim - - - -

o miktar1 (TL)

PG.3.2.6 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 2000 | 3000 | 3500 | 5000 | 7000 | 9000
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.1.
tamamlanacaktir.

Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik fiziksel eksiklikleri

Okul idaresi

Her egitim  Ogretim
yilinda en az 2 kez

3.2.2
basina diigen miktar hesaplanarak duyurusu yapilacaktir.

Egitim 6gretim y1l1 basinda diizenlenen okul aile birligi toplantisinda dgrenci

Okul Mudirt koordinesinde

tiim O6gretmenler

Egitim  Ogretim  yih
igerisinde

2.
3.2:3 kurulacaktir.

Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore Tasarim Beceri Atolyeleri

Okul idaresi

Egitim  Ogretim  yili
igerisinde

3.2.4 | Ozel gereksinimli 6grenciler igin dnlemler almacaktir.

Okul idaresi

Egitim  Ogretim  yili

icerisinde

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME:

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

Genel Biitce 2500t1

3000t1

35001l 4000tl 4500tl

17500tl

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2500t1

T ORPEAIVE PR

0 0 0 0 0
3000t1 35001l 4000tl 4500tl 17500tl
3000t1 3500t1 4000t1 4500t1 17500tl
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME:

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, d@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarmin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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